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Descripcion del evento

El pasado sabado 21 de setiembre de 2024 en las instalaciones de la Academia Nacional de Ciencias (ANC), se llevé a cabo una
actividad titulada “Mesas de dialogo: el futuro de Crucitas”, cuyo objetivo fue ofrecer insumos para que las autoridades competentes,
los actores sociales involucrados y la sociedad civil cuente con informacidn robusta que les permita llegar a acuerdos y formular
politicas publicas adecuadas para la gestion de la problematica de Crucitas.

Con el auspicio de la Academia Nacional de Ciencias (ANC) y Futuris Consulting, se ofrecié un espacio de didlogo en el que se
propusieron acciones para abordar la situacién de Crucitas, basadas en criterios técnicos o cientificos y no en opiniones o denuncias.
En todo caso, cabe comentar que cualquier opinidn expuesta en este evento no representa la posicién de la Academia Nacional de
Ciencias, ni la de Futuris Consulting.

Se desarrollaron tres mesas tematicas, concentradas en tres ambitos: legal, ambiental, y social. En cada una de esas mesas se
plantearon reflexiones y propuestas de accion sobre la base de tres posibles escenarios: 1) impulsar la mineria industrial; 2) impulsar
la mineria artesanal; o 3) impedir el desarrollo de cualquier actividad minera.

La actividad inicié con una presentacion sobre el tema a cargo de Emma Tristan, directora general de Futuris Consulting, consultora
internacional en sostenibilidad y coordinadora del evento. La participacién de Emma recuperd material preparado para esta ocasion
por el gedlogo Alejandro Arauz, especialista en geologia ambiental y conocedor del contexto histérico y geoldgico del proyecto
Crucitas.

Posteriormente, la primera mesa de didlogo convocd a expertos en materia ambiental como la gebloga lleana Boschini, quien fuera
directora general de Geologia y Minas en el Ministerio de Ambiente y Energia, entre 2015y 2023. Contd, ademas, con el bidlogo
peruano Anibal Diaz, consultor internacional en mineria y biodiversidad y experto en mitigacion de riesgos ambientales, asi como el
geologo costarricense Sergio Rivera, responsable de cumplimiento ambiental global de Reckitt, con amplia experiencia en temas
ambientales mineros en Latinoamérica.

En la mesa legal participaron juristas notables como Yazmin Granados, docente y experta en derecho ambiental que se desempena
como abogada de la Asociacion Interamericana para la Defensa del Ambiente. A su vez, se conté con la presencia de Ileana Murillo,
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experta en derecho ambiental con una amplia experiencia en el acompafiamiento de organizaciones de base y comunidades, y con
Raul Guevara, abogado especializado en la asesoria a empresas en derecho ambiental, energia y cambio climatico.

La mesa social, por su parte, reunid al sociélogo Pablo Castillo, experto en las dindmicas territoriales y comunitarias de la zona de
Crucitas, a Pascal Girot, director de la Escuela de Geografia de la Universidad de Costa Rica, con amplia experiencia en la
problematica de la mineria y las comunidades; asi como Victor del Coso, profesional con mas de 20 afos de experiencia en la
realizacidn y gestidon de proyectos medioambientales para instalaciones industriales en todo el mundo.

Las mesas fueron moderadas por Jurgen Urena, director de comunicacidn de Futuris Consulting y profesor universitario. Los panelistas
convocados fueron elegidos proponiendo una relacién equilibrada entre la investigacion y la puesta en practica del conocimiento, a
través de la incorporacion de panelistas destacados por su preparacion académica y experiencia nacional o internacional en el
contexto minero, en particular en paises tropicales.

Durante la actividad estuvieron presentes algunos diputados y asesores de la Asamblea Legislativa. Considerando que el espacio en la

ANC es reducido y con el propésito de difundir los contenidos de este evento, las mesas de didlogo fueron registradas en formato
audiovisual y subidas a YouTube sin ningun tipo de edicién. Los enlaces aparecen en la seccion de Entregables de este documento.

Algunos puntos destacables

A continuacién, se describen algunos puntos destacables. En la seccidon de Entregables de este documento se puede descargar el
documento Notas Generales, en el que se presentan otros puntos relevantes conversados.

e Esnecesario que el Estado asuma la responsabilidad que le corresponde en Crucitas.

e Elabandono por parte del Estado ha facilitado la consolidacién de las estructuras criminales y, eventualmente, este abandono
podria justificar una denuncia ante la Corte Interamericana de Justicia.

e Laevoluciéninternacional de los precios del oro ha introducido una serie de factores que estan claramente correlacionados con la
dinamica de Crucitas. Cuando ha aumentado el precio del oro, ha aumentado también la presencia de mineros ilegales.

e Conforme pasa el tiempo, las reservas disminuyen y, por lo tanto, disminuye la posibilidad de que un tercero desee invertir.

e Tanto los expertos en materia legal como ambiental y social se mostraron escépticos ante la posibilidad de impulsar la mineria
artesanal como solucién Unica a la problematica que se vive hoy en Crucitas.

e Se converso sobre la posibilidad de desarrollar una modalidad mixta donde las actividades industriales y artesanales se
complementen. Por ejemplo, la extraccion se podria realizar a través de mineria artesanal y el procesamiento podria llevarse a
cabo industrialmente, con cianuracion.
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Para impulsar la mineria, tanto industrial como mixta, es necesario ofrecer garantias de seguridad juridica y social, remediar la
contaminacion ambiental y asegurarse de que la empresa participante se adhiera a las mejores practicas internacionales (por
ejemplo, el Codigo de Cianuro).

Una minera industrial reprocesaria el material que esta en superficie, lo que contribuiria a un proceso de remediacion del suelo.

La empresa que haga una explotacion industrial debe tener amplia experiencia en explotacién de minerales en ambientes
tropicales donde hay que lidiar, entre otras cosas, con altos volimenes de lluvia y erosion de suelo. También debe tener recursos
para enfrentar emergencias; es decir, no puede declararse en quiebra en caso de una emergencia ambiental. Los modelos
actuales de mineria industrial no implican una actividad de corte exclusivamente extractivista, sino que es necesaria una inversion
social.

Es necesario realizar una valoracion de las reservas de Crucitas. Esto es necesario para contar con un caso econémico para atraer
una empresa de mineria industrial.

Contar con una empresa minera industrial tiene la ventaja de que se fiscaliza a un solo actor y no a cientos o miles de ellos.

El Estado debe tener la capacidad de fiscalizar y velar por el cumplimiento de los compromisos de protecciéon ambiental, tanto en
caso de mineria artesanal como industrial.

Es necesario contar con instituciones nacionales fuertes, por ejemplo, mediante la creacion de un Servicio Geolégico Nacional.

La posibilidad de continuar en el escenario actual de inaccidén no haria mas que agravar la penetracién de crimen organizado y la
degradacién ambiental.

Sea cual sea el camino elegido, es necesario actualizar la normativa, desarrollar inversion en materia de infraestructura,
emprender un proceso de remediacion de la contaminaciéon ambiental y propiciar seguridad juridica para los actores interesados
eninvolucrarse en la creacion de soluciones.

El hecho de que la mineria se haya declarado ilegal implica que el Estado cuente con mecanismos para fiscalizar y asegurar que no
se realice.

El Cdédigo de Mineria es de 1982 y luego aparecié la ley organica del ambiente. Hay contradicciones entre ambos. La legislacién fue
hecho para mineria industrial de empresas. No contempla la mineria artesanal. Ademas, deja por fuera el cierre de la mina.

La actividad minera de Crucitas debe estar enmarcada dentro de una estrategia de desarrollo social y cualquier posible solucién
requiere de la integracién de las comunidades de la zona. Se toman decisiones en San José y las implicaciones estan en las
comunidades. Jerarcas de instituciones publicas van a la zona y no comunican. Es necesario replantear publicamente la dinamica
de las visitas: es inaceptable que los jerarcas lleguen sin anunciarlo y sin comunicarlo a la comunidad.
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e Lapoblacion dedicada a la extraccion ronda entre los 1000 y 5000 personas. Es poblacién flotante y vive del vaivén del trabajo
estacional en labores agricolas. Es una poblacién que muchas veces tiene una alta movilidad geogréfica.

e ElEstado debe resolver como intervenir esa zona con personas que no quieren ser reubicadas. El empleo esta en el centro de la
solucion. Una reubicacion mediante desalojo podria no ser la mejor decision: si se expulsan, llegaran por otro lado.

e Eldinero publico es vital. El Estado necesita una estrategia clara y necesita definir cual es la aspiracion respecto a este territorio.
Sin financiacién publica, no habra mejora medioambiental ni social ni econémica. El empleo y los reasentamientos vendrian
después. Pero se necesita una apuesta fuerte del Estado para decidir y desarrollar una estrategia de futuro.

e Hay suficientes organismos de financiamiento que podrian apoyar el proceso una vez existan los criterios y derroteros definidos
desde el punto de vista publico.

e Unade las consideraciones mas reiteradas por parte de los expertos es la necesidad de plantearse una discusidn a nivel nacional
y, por supuesto, local sobre qué hacer con los recursos mineros de Crucitas. Se insistio, ademas, en la pertinencia de facilitar
espacios de conversacion similares a estas mesas de didlogo, basados en criterios técnicos y cientificos, mas que en prejuicios
ideolégicos.
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Organizadora

Emma Tristan

Emma Tristan es gedloga con un doctorado en geoquimica ambiental de Imperial College, en el Reino Unido, y
directora general de Futuris Consulting. Ha sido consultora internacional en temas ambientales y sociales
durante mas de 20 afios y ha trabajado en multiples sectores, incluyendo el minero, de energia, manufactura
pesada e infraestructura. Sus areas de especialidad son las finanzas sostenibles, la gestion del riesgo
ambiental y social, el liderazgo en seguridad y la gestidn de suelos contaminados. En mineria, ha trabajado
con empresas como Rio Tinto, Anglo American, Glencore, Vale y Nyrstar, en mas de 60 sitios mineros,
fundiciones y plantas de procesamiento en América, Europa, Africay Oceania. Emma ha escrito mas de 30
articulos de opinién, sobre diversos temas ambientales y sociales, incluyendo el tema de Crucitas.

Moderador

Jurgen Ureha

Jurgen Urefa es cineasta, con una licenciatura en la Escuela de Cine y TV de la Universidad Veritas y una
Maestria en Documental Creativo de la Universidad Autdnoma de Barcelona. Sus cortometrajes se han
proyectado en los festivales de cine de Cannes, La Habana, Hamburgo, Washington y Cartagena, entre otros.
Su primer largometraje, Mufecas rusas (2014), recibié el Premio al Mejor Director en el Festival icaro de Cine
Centroamericano. Su segunda pelicula, Abrazame como antes (2016), recibié también ese reconocimiento,
junto con el Premio al Mejor Largometraje Centroamericano del Festival Internacional de Cine de Costa Rica.
Actualmente trabaja como director de Comunicacion de Futuris Consulting, imparte lecciones en la
Universidad Veritas y conduce el programa radial La telarafia.

Contexto histérico y geoldgico

Alejandro Arauz

Alejandro Arauz es bachiller en Geologia de la Universidad de Costa Rica y master en Ciencias de Colorado
School of Mines y en Administracion de Recursos Naturales del INCAE. Tiene mas de 35 afios de experiencia en
gestidn ambiental minera y exploracion de minerales en América Latina. Participé en la investigacion que
culmind con el descubrimiento del yacimiento aurifero Las Crucitas y fue coordinador y gerente de medio
ambiente de ese proyecto hasta 1998. Su experiencia en varios paises latinoamericanos incluye estudios de
impacto ambiental, definicién del potencial de drenaje acido, estudios de linea base, disefio de programas de
monitoreo ambiental y planes de cierre ambiental. Actualmente se desempefia como gerente de medio
ambiente para América Latina de Coeur Mining, Inc., y como profesor de Yacimientos Minerales en la UCR.
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Mesa ambiental

Ileana Boschini

Ileana Boschini es licenciada en geologia de la Universidad de Costa Rica y cuenta con una maestria en
sismologia de la Universidad de Bergen, Noruega y una maestria en liderazgo y gerencia ambiental de la
Universidad para la Cooperacion Internacional. En 2012, obtuvo el reconocimiento del Ministerio de Cienciay
Tecnologia como cientifica del afio, por su aporte al desarrollo cientifico-tecnoldgico nacional. También en
2012 recibio el Premio Geoldgico Nacional, que otorga el Colegio de Gedlogos de Costa Rica. Fue directora
general de Geologia y Minas en el Ministerio de Ambiente y Energia, entre 2015y 2023, por lo que sus funciones
dentro del gobierno la familiarizaron con aspectos ambientales de Crucitas.

https://www.linkedin.com/in/ileana-
boschini-43601251/

Anibal Diaz

Anibal Diaz es bidlogo peruano y master en ciencias ambientales y recursos marinos. Es socio de la empresa
ERMy consultor internacional en mineria y biodiversidad y experto en mitigacidn de riesgos ambientales. Ha
trabajado en mas de 100 proyectos, en América Latinay el Caribe, en los sectores de mineria, petréleo y gas,
energia e infraestructura marina. Ha evaluado y disefiado proyectos desde la prefactibilidad hasta la viabilidad
en colaboracion con firmas de ingenieria de primer nivel. Cuenta con una amplia experiencia resolviendo
problemas relacionados con el agua y la biodiversidad en escenarios complejos. Esa experiencia incluye
auditoria técnica, debida diligencia en fusiones y adquisiciones, permisos, financiamiento de proyectos
siguiendo mejores practicas internacionales, planes de gestién ambiental y social, disefio de redes de
monitoreo y estrategias de participacion.

https://www.linkedin.com/in/anibal-diaz-
51872745/

Sergio Rivera

Sergio Rivera es gedélogo costarricense con mas de 30 afios de experiencia como cientifico ambiental en
América Latina y Estados Unidos. Actualmente, se desempefia como responsable de cumplimiento ambiental
global de Reckitt, una empresa de manufactura con presencia mundial. Ha participado como gerente de
proyecto o lider técnico en proyectos de exploracion minera y petrolera en Costa Rica, México, Argentina,
Nicaragua, Guatemala, Peru y Estados Unidos. Ha aplicado mejores practicas internacionales a proyectos
mineros y ha brindado asistencia técnica a varias organizaciones en el disefio e implementacion de sistemas de
gestidn ambiental, asi como en planes de cierre, programas de restauracion de rios, evaluacion de impactosy
riesgos, investigacion de suelos y aguas subterraneas de sitios abandonados y control de erosion. Trabajé en
Crucitas durante 5 afos en labores de exploracién y control ambiental.

!
sty ||l |
https://www.linkedin.com/in/sergio-
rivera-a3ab0411/
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Mesa legal

Yasmin Granados

Yasmin es abogada, notaria publica habilitada, mediadora certificada y facilitadora de metodologias resolucién
de conflictos como circulos de paz. Cuenta con una maestria de desarrollo sostenible con énfasis en
conservacion de recursos bioldgicos de la Universidad de Costa Rica. Se especializa en derecho ambientaly
derechos humanos con énfasis en pueblos indigenas y abordaje de conflictos socio ambientales. Actualmente
se desempefa como abogada de la Asociacion Interamericana para la Defensa del Ambiente. Ha sido profesora
universitaria de Derecho e investigadora juridica en materia de derecho ambiental, derechos humanos y derecho
indigena. Particip6 en el desarrollo del Plan Nacional de Accion de Minamata para reducir y eliminar el uso del
mercurio en la mineria artesanal de oro en Costa Rica. También, a nivel regional, asesora en proceso de salida
responsable de proyectos mineros y analisis de impactos en comunidades.

Irene Murillo

Irene Murillo es licenciada en derecho y notaria publica de la Universidad de Costa Rica. Certificada en materia
de conciliacién por la Escuela Judicial de Costa Rica, con estudios de maestria en planificacion territorial y
gestion ambiental. Veinticinco afios de experiencia en derechos de acceso, con proyectos ejecutados sobre
justicia ambiental y derecho de informacién. Ha trabajado en procesos de participacion variados, a nivel de
consulta y generacidn de politicas publicas, formacidn de normativa y en espacios de participacién como el
Parlamento Civico Ambiental, Didlogo Multisectorial, entre otros. Ha trabajado de cerca con organizaciones de
base acompafiando y asesorando en problemas y denuncias ambientales.

https://www.linkedi.com/in/irene-

murillo-ruin-40ba111a/

Raul Guevara

Raul Guevara es Licenciado en derecho por la Universidad de Costa Rica. Cursé la maestria en Derecho
Ambiental en la Universidad del Pais Vasco y en la maestria en Manejo de Recursos Naturales con énfasis en
Gestion Ambiental de la UNED. Rall es socio y director de la Practica de Ambiente, Cambio Climatico y Energia
de la firma Alta Legal, asi como coordinador del grupo de ASG de la firma. Cuenta con 25 afos de experiencia
asesorando a empresas en derecho ambiental, energia y cambio climatico. Ha asesorado durante la fase de
gestidn de contratos para desarrollo de infraestructura vial, portuaria, maritima, de saneamiento ambiental, agua
potable y energia. Cuenta con amplia experiencia litigando en el contencioso administrativo y ha participado en
varios arbitrajes internacionales de inversion.
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Mesa social

Pablo Andrés Castillo

Pablo Andrés Castillo es socidlogo costarricense, licenciado de la Universidad de Costa Rica. Su tesis de
graduacion se tituld “Expectativas de desarrollo y realidad social en comunidad fronteriza. El caso de Crucitas
de Cutris”. Ha desarrollado procesos de formacién en comunidades rurales fronterizas de Sarapiqui, San
Carlos y Los Chiles, por lo que conoce las realidades y las condiciones de vida de la poblacién que viven en
comunidades con bajo Indice de Desarrollo Social. Sus intereses profesionales son desarrollo territorial,
ruralidad, educacion, ambiente, procesos organizativos, responsabilidad social y participacién ciudadana,
entre otros. Desde el 2021, es miembro de la Junta Directiva del Colegio de Profesionales en Sociologia de
Costa Rica.

Pascal Girot

Pascal Girot es bachiller en Geografia y Desarrollo Internacional de la Clark University de Massachussets y
master en Geografia de la Universidad de Wisconsin-Madison, en los Estados Unidos. Actualmente se
desempefia como director de la Escuela de Geografia de la Universidad de Costa Rica, donde ha impartido
lecciones desde hace mas de 30 anos. Ha trabajado como consultor internacional durante los ultimos 30 afios
con trabajos para PNUD, CARE, ONU Ambiente, BID, Banco Mundial, FAO, y la Unién Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza. En Centroamérica y el Caribe, ha trabajado como consultor en temas de
politica ambiental, ordenamiento territorial, gestion del riesgo y adaptacion al cambio climatico.
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https://www.linkedin.com/in/pascal-olivier-
girot-94678244/?originalSubdomain=cr

Victor del Coso Guerrero

Victor del Coso es ingeniero quimico y socio de la empresa espafiola EHS Techniques y tiene mas de 13 afnos
de experiencia en la realizacién y gestidn de proyectos medioambientales para instalaciones industriales en
todo el mundo. Sus areas de especialidad son la prevencion y control integrado de la contaminacion, la
Directiva Europea de Responsabilidad Ambiental, mejores técnicas disponibles, fusiones y adquisiciones,
estudios de eficiencia energética, y gestidn de sitios contaminados. Victor tiene experiencia en la prestacion de
servicios de consultoria de EHS a sectores basados en recursos, como el quimico y el petroquimico.

https://www.linkedin.com/in/victor-del-
coso-guerrero-21083514/
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Productos

Futuris Consulting preparé un documento con notas generales sobre la actividad, cinco videos con el contenido integral de las
presentaciones y mesas de didlogo y algunas fotografias en alta resolucion sobre el evento:

Material escrito:
e Notas generales

Videos:
e Contexto histérico y geoldgico, a cargo de Alejandro Arauz

e Presentacion de la actividad, a cargo de Emma Tristan

e Mesaambiental

e Mesa legal

e Mesa social

Fotografias:
e Fotografias


https://futurisconsulting.com/wp-content/uploads/2024/09/Notas-generale
https://youtu.be/7Pz8_scqrfU?si=ngvyXaVKMiN5io2z
https://youtu.be/7wRX5yg_DC4?si=iW6pQNDFqkOpc7pz
https://youtu.be/c2Hml3UQ-h0?si=RRlbrqiZECveXSmH
https://youtu.be/zXENjevLEYc?si=n4xJ5apBAvqskz2s
https://youtu.be/y-fImvJ8Rnc?si=AVcs46_pA_dF8KLg
https://drive.google.com/drive/folders/18O_HQ2ffamDX7kmR1-I3jIHtcVl1WObc?usp=drive_link

